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林　

渡
辺
さ
ん
の
新
聞
の
エ
ッ
セ
イ
、
拝

見
し
ま
し
た
。
す
ば
ら
し
い
感
性
を
お
持

ち
の
生
粋
の
浜
っ
子
で
す
ね（
笑
）。
横
浜

の
街
の
個
性
を
端
的
に
捉
え
て
い
ら
っ
し

ゃ
っ
て
感
動
し
ま
し
た
。

渡
辺　

お
恥
ず
か
し
い
文
章
で
す
が
、
あ

の
よ
う
な
機
会
が
あ
る
と
横
浜
に
生
ま
れ

育
っ
て
良
か
っ
た
な
と
つ
く
づ
く
思
い
ま

す
。
市
長
に
お
な
り
に
な
っ
て
1
年
、
ど

ん
な
年
だ
っ
た
で
し
ょ
う
か
。

林　

経
営
者
の
頃
か
ら
「
人
が
基
本
」
が

信
条
で
、
は
じ
め
て
の
行
政
の
世
界
で
も

そ
れ
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。「
現
場
主
義
」

も
同
じ
で
す
。
市
民
の
方
に
市
役
所
に
お

い
で
い
た
だ
い
て
ご
意
見
を
聞
く
こ
と
は

で
き
ま
す
が
、
そ
の
方
の
活
動
や
暮
ら
し

の
お
近
く
に
行
か
な
け
れ
ば
本
当
の
こ
と

は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
私
は
、
区

役
所
は
も
ち
ろ
ん
保
育
園
や
学
校
、
施
設

な
ど
に
で
か
け
、
そ
こ
を
利
用
さ
れ
る
方

や
現
場
で
働
く
方
に
声
を
か
け
、
今
何
が

大
変
で
、
ど
ん
な
こ
と
に
困
っ
て
い
る
の

か
聞
い
て
回
り
ま
し
た
。
そ
の
中
で
知
っ

た
市
会
議
員
の
方
々
の
日
々
の
活
動
に
私

は
頭
が
下
が
り
ま
し
た
。
渡
辺
さ
ん
は
議

員
さ
ん
の
活
動
を
肌
で
感
じ
ら
れ
た
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

渡
辺　

感
じ
た
い
と
は
思
い
な
が
ら
、
具

体
的
に
は
わ
か
り
に
く
い
で
す
ね
。

林　

地
元
の
行
事
や
町
内
の
会
合
が
あ
っ

て
土
・
日
も
ほ
と
ん
ど
お
休
み
が
な
く
、

毎
日
市
民
の
生
活
の
場
で
活
動
し
て
お
ら

れ
る
。
そ
う
い
う
方
々
の
ご
意
見
を
聞
い

て
は
じ
め
て
市
の
政
策
へ
の
提
言
が
で
て

く
る
の
で
す
。
で
す
か
ら
私
は
市
会
と
の

関
係
を
す
ご
く
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

渡
辺　

市
長
に
な
ら
れ
た
と
き
、
横
浜
市

民
と
し
て
新
鮮
な
期
待
が
あ
り
ま
し
た
。

イ
ギ
リ
ス
で
サ
ッ
チ
ャ
ー
さ
ん
が
登
場
さ

れ
た
と
き
の
感
じ
と
言
っ
た
ら
大
袈
裟
で

し
ょ
う
か
。
で
も
、
林
市
長
な
ら
き
っ
と

何
か
し
て
く
だ
さ
る
と
。
以
前
お
聞
き
し

た
、
選
挙
時
の
演
説
や
、
ご
自
身
の
大
き

な
看
板
が
恥
ず
か
し
か
っ
た
と
い
う
話
は
、

と
て
も
共
感
し
ま
し
た
。

林　

今
回
、
中
期
4
か
年
計
画
の
素
案
を

つ
く
り
、”市
民
と
歩
む「
共
感
と
信
頼
」の

市
政
“
と
い
う
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
を
つ
け
ま

し
た
。
行
政
の
世
界
に
は
共
感
と
い
う
こ

と
が
あ
ま
り
な
い
の
で
す
が
、
私
が
感
じ

た
選
挙
カ
ー
や
タ
ス
キ
、
自
分
の
看
板
が

恥
ず
か
し
い
と
い
う
の
は
普
通
の
市
民
の

感
覚
で
す
よ
ね
。
そ
の
共
感
か
ら
信
頼
に

つ
な
が
っ
て
い
く
。
い
ま
政
治
の
世
界
だ

け
で
な
く
い
ろ
い
ろ
な
場
面
で
、
人
は
信

頼
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
相
手

に
共
感
す
る
気
持
ち
が
な
い
と
な
か
な
か

進
ま
な
い
と
思
い
ま
す
の
で
、
私
は
相
手

の
立
場
に
立
っ
て
考
え
ま
し
ょ
う
と
い
い

続
け
て
い
ま
す
。

渡
辺　

家
庭
の
中
の
女
性
の
視
点
か
ら
共

感
で
き
る
方
策
が
で
て
く
る
。
ご
主
人
が

定
年
を
迎
え
、
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
人
生
を

ど
れ
だ
け
続
け
る
の
か
、
そ
の
た
め
に
は

何
が
必
要
か
と
い
う
よ
う
に
で
す
ね
。

林　
そ
う
で
す
ね
。
”高
齢
者
が
生
き
生
き

元
気
に
な
り
ま
す
“
と
い
う
言
葉
だ
け
で

は
何
も
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
リ
タ
イ
ア
し
た

方
々
が
幸
せ
に
な
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い

い
の
か
、
お
住
ま
い
の
地
域
で
行
政
が
支

え
る
と
し
た
ら
そ
れ
は
何
な
の
か
を
考
え

れ
ば
、
答
え
は
よ
り
具
体
的
に
な
り
ま
す
。

私
は
人
と
人
が
向
き
合
っ
て
会
話
す
る
こ

と
が
な
に
よ
り
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

渡
辺　

横
浜
は
開
港
1
5
0
年
の
節
目
の

あ
と
A
P
E
C
首
脳
会
議
を
開
催
し
ま
し

た
。
今
後
、
国
際
都
市
と
し
て
い
か
に
発

展
し
て
い
く
の
か
、
日
々
の
目
線
の
延
長

に
中
長
期
の
視
点
も
必
要
に
な
っ
て
く
る

と
思
い
ま
す
が
。

林　

私
は
と
て
も
幸
運
だ
な
と
考
え
て
い

ま
す
。
地
方
自
治
体
は
財
政
が
と
て
も
厳

し
く
、
国
も
県
も
そ
う
で
す
。
必
死
に
な

っ
て
知
恵
を
絞
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

行
政
だ
け
で
は
で
き
な
い
の
で
民
間
と
一
緒

に
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
横
浜
は

開
港
か
ら
大
震
災
、
そ
し
て
戦
災
や
占
領
、

そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
、経
済
成
長
期
の
あ
と

の
財
政
困
難
期
の
ピ
ン
チ
を
市
民
と
行
政

が
力
を
あ
わ
せ
て
こ
こ
ま
で
発
展
し
て
き

ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
な
か
、
M
I
C
E

の
誘
致
実
績
を
積
み
重
ね
て
き
た
結
果
、

今
回
、
A
P
E
C
首
脳
会
議
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
が
、
こ
れ
は
横
浜
を
世
界
に
ア
ピ

ー
ル
す
る
絶
好
の
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

渡
辺　

M
I
C
E
を
誘
致
す
る
上
で
の
、

横
浜
の
強
み
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

林　

強
み
は
4
つ
あ
り
ま
す
。
最
上
級
の

市
民
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
、
羽
田
国
際
空

港
に
近
い
立
地
、
多
様
・
多
彩
な
会
議
施

設
、
充
実
し
た
ア
フ
タ
ー
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
機
能
で
す
。
こ
れ
ら
の
強
み
を
活
か
し

な
が
ら
、
企
業
誘
致
に
も
常
に
一
生
懸
命

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
私
が
社
長
の
と
こ

ろ
に
乗
り
こ
ん
で
い
き
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス

を
行
な
っ
て
い
ま
す（
笑
）。
み
な
と
み
ら

い
21
地
区
で
は
日
産
自
動
車
グ
ロ
ー
バ
ル

本
社
や
、
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
Ｒ
＆
Ｄ
ス
ク

エ
ア
に
続
い
て
、
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
が
さ

ら
に
関
連
会
社
な
ど
を
集
積
し
て
い
る
ほ

か
、
レ
ノ
ボ
・
ジ
ャ
パ
ン
が
、
研
究
開
発

拠
点
の
立
地
を
予
定
し
て
お
り
、
世
界
的

な
企
業
が
こ
れ
か
ら
も
増
え
ま
す
。

　

ま
た
横
浜
市
が
環
境
モ
デ
ル
都
市
、
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
ひ
と
つ
に
選
ば
れ
た
の

も
、
技
術
力
と
市
民
力
が
評
価
さ
れ
た
も

の
で
す
。
東
ア
ジ
ア
は
経
済
が
力
強
く
都

市
化
が
進
ん
で
い
ま
す
が
都
市
づ
く
り
の

イ
ン
フ
ラ
技
術
が
足
り
な
い
、
横
浜
は
そ

う
い
う
技
術
を
持
っ
て
い
て
、
水
道
の
技

術
レ
ベ
ル
は
日
本
一
、
す
ぐ
れ
た
バ
イ
オ

の
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
も
あ
り
ま
す
。

上
水
道
の
給
水
や
下
水
処
理
、
汚
泥
の
資

源
化
の
技
術
も
先
端
的
で
、
こ
う
し
た
技

術
力
を
活
か
し
国
際
協
力
を
進
め
て
い
こ

う
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
国
際
会
議
で

は
横
浜
は
ゴ
ミ
の
処
理
が
す
ご
い
ね
と
い

わ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
は
企
業
だ
け
で
な
く

市
民
の
レ
ベ
ル
が
高
く
な
い
と
実
現
し
な

い
も
の
で
す
。

渡
辺　

私
た
ち
市
民
も
ゴ
ミ
の
分
別
や
資

源
化
は
も
う
日
常
当
た
り
前
に
な
っ
て
い

ま
す
。

渡
辺　

と
こ
ろ
で
横
浜
は
外
国
人
も
多
く

住
ん
で
お
ら
れ
ま
す
ね
。

林　

そ
う
で
す
。
国
際
交
流
・
多
文
化
共

生
も
市
政
の
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
外
国

人
の
方
に
と
っ
て
、
東
京
・
横
浜
は
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
と
し
て
魅
力
的
で
す
が
、
お
子

さ
ん
の
教
育
の
場
を
心
配
さ
れ
る
こ
と
も

あ
る
よ
う
で
す
。
横
浜
に
は
8
万
人
の
外

国
人
が
住
ん
で
い
ま
し
て
、
各
国
の
学
校

が
充
実
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
東
京
・

横
浜
ド
イ
ツ
学
園
は
1
0
0
年
以
上
も
の

歴
史
を
持
つ
学
校
で
す
。
市
で
は
、
学
校

だ
け
で
な
く
身
近
な
生
活
の
場
で
も
外
国

人
を
お
助
け
し
よ
う
と
国
際
交
流
ラ
ウ
ン

ジ
を
今
年
の
11
月
時
点
で
9
カ
所
設
置
し

て
い
ま
す
。
12
月
に
は
さ
ら
に
1
ヵ
所
オ

ー
プ
ン
し
ま
す
。
言
葉
の
レ
ッ
ス
ン
も
市

民
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
や
っ
て
い
ま
す
。

人
や
企
業
に
選
ば
れ
る
魅
力
あ
る
国
際
都

市
と
し
て
こ
れ
か
ら
も
力
を
入
れ
た
い
、

私
は
将
来
の
横
浜
を
考
え
る
と
わ
く
わ
く

す
る
の
で
す
。

渡
辺　

横
浜
で
は
一
人
の
ヒ
ー
ロ
ー
を
描

く
大
河
ド
ラ
マ
は
で
き
な
い
と
い
わ
れ
て

い
る
よ
う
で
す
が
、
逆
に
い
え
ば
経
営
者

や
商
店
主
そ
れ
ぞ
れ
が
、
築
き
守
っ
て
き

た
ヒ
ー
ロ
ー
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
自
分

た
ち
で
築
い
て
き
た
街
に
住
む
市
民
に
、

市
長
が
意
思
を
も
っ
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え

る
こ
と
は
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

林　

横
浜
の
人
は
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
際
立
っ

て
ま
す（
笑
）。
パ
ン
屋
さ
ん
も
、
港
で
仕

事
し
て
い
る
人
も
、
一
目
み
る
と
横
浜
で

ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
人
か
わ
か
る
。

そ
ん
な
空
気
が
あ
り
ま
す
ね
。

渡
辺　

そ
う
で
す
ね
。
私
の
祖
父
と
か
父
、
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「
女
性
の
視
点
」を
プ
ラ
ス
し
て

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

魅
力
的
な
国
際
都
市
と
は

人が育む国際都市 横浜
市民との共感 そして信頼

1946年東京都生まれ。東京都立青山高等学校卒業。
BMW東京㈱社長、㈱ダイエー会長兼 CEO、東京
日産自動車販売㈱社長等、要職を歴任。2004年ウ
ォールストリートジャーナル紙「注目すべき世界の女
性経営者50人」、米フォーブス誌「世界で最も影響力
のある女性100人」、2008年米フォーチュン誌「世界
ビジネス界で最強の女性50人」等に選ばれ、注目さ
れる。2009年8月、横浜市長に就任。主な著書に『失
礼ながら、その売り方ではモノは売れません』（亜紀
書房）、『一生懸命って素敵なこと』（草思社）など。

 林  文子
はやし   ふみこ 

横浜市長

横浜ベイクォーターからみなとみらい21中央地区を望む
左奥：富士ゼロックス R&D スクエア／右奥：日産グローバル本社

横浜ベイクォーターからみなとみらい21中央地区を望む
左奥：富士ゼロックス R&D スクエア／右奥：日産グローバル本社 2010年APEC横浜 会場となったパシフィコ横浜2010年APEC横浜 会場となったパシフィコ横浜
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※
1

※
2

Meeting、Incentive travel、Convention、Event/Exhibition
の頭文字で、多くの集客交流が見込まれるビジネス、イベント
などの総称。

※2 最新技術を駆使して都市全体のエネルギー効率を高め、
省資源化を徹底した、地球環境配慮型の都市づくり構想。

山下臨港線プロムナードからみなとみらい21中央地区を望む
左の建物は横浜税関のビル（愛称クィーン）

山下臨港線プロムナードからみなとみらい21中央地区を望む
左の建物は横浜税関のビル（愛称クィーン）


