
令和４年度決算概要

※単位未満の端数は切り捨てで表示しているため、他の資料と円単位で差が生じることがあります。



Ⅰ令和4年度決算のポイント

令和3年度 令和4年度 増減

経 常 利 益 1,186 1,412 ＋225

当 期 純 利 益 239 82 △156

令和3年度末 令和4年度末 増減

有 利 子 負 債 残 高 99,944 97,726 △2,218

利 益 剰 余 金 1,445 1,528 ＋82

・令和４年度は、賃貸宅地や整備敷地の譲渡益の他、家賃収入の増加等により、経常利益は1,412億円

（対前年度+225億円）を計上。

・好調な経営状況を背景に、将来の収益獲得に向けた足元の損失処理を行ったことから、当期純利益

は82億円（対前年度△156億円）を計上。

・家賃収入のほか、整備敷地等の譲渡収入等のキャッシュ・フローにより有利子負債の削減を進めた

結果、有利子負債残高は前年度末から2,218億円削減し、9.77兆円まで圧縮。

・当期純利益を82億円計上した結果、利益剰余金は1,528億円となった。

１

（単位：億円）
（単位未満切り捨て）

（単位：億円）
（単位未満切り捨て）



R3 R4

経常費用

7,399

臨時損失

1,131

経常収益

8,586 経常収益

8,172（△414）

経常費用

6,760（△639）

臨時損失

1,340（+209）
[うち減損損失 1,338]

[うち減損損失 1,131]

経常利益

1,186

当期純利益 239

当期純利益 82（△156）

臨時利益 184

都市再生業務費

893

賃貸住宅業務費

4,889

震災復興業務費・震災復興受託費

61

市街地整備特別業務費

462

一般管理費

248

財務費用

739

販売用不動産等評価損

60

経常利益

1,412

（+225）

Ⅱ 経営成績

①損益計算（法人単位）

２

都市再生業務収入

791

賃貸住宅業務収入

6,556

震災復興業務収入・震災復興受託収入

56

市街地整備特別業務収入

744

都市再生業務収入

515（△275）

賃貸住宅業務収入

6,453（△102）

震災復興業務収入・震災復興受託収入

52（△3）

市街地整備特別業務収入

820（+75）

臨時利益 10（△173）

（単位：億円）
（単位未満切り捨て）

都市再生業務費

517（△375）

賃貸住宅業務費

4,746（△142）

震災復興業務費・震災復興受託費

53（△7）

市街地整備特別業務費

501（+39）

一般管理費

218（△30）

財務費用

656（△82）

販売用不動産等評価損

8（△51）
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R3 R4

②セグメント別経営成績（当期純利益又は当期純損失）
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（単位：億円）

都市再生勘定 146 宅地造成等経過勘定 93 都市再生勘定 △32（△178） 宅地造成等経過勘定 115（+21）

３

法人単位 239 法人単位 82（△156）

R3 R4

（+13）

△100（△198）

△7（+5） 市

街

地

整

備

特

別

（+21）

（+0）

△13

（単位未満切り捨て）



その他業務費

116

譲渡原価（敷地）

246

その他費用

94

R3

その他収益 42当期純利益 61

③経営成績（都市再生セグメント）

譲渡原価（施設）

529

譲渡収入（敷地）

333

譲渡収入（施設）

295

補助金収益

216

その他業務収入

162

その他業務費

116（+0）

譲渡原価（敷地）

99（△146）

その他費用

98（+3）

その他収益 44（+2）
当期純利益

75（＋13）

譲渡収入（敷地）

236（△96）

その他業務収入

144（△17）

補助金収益

126（△89）

譲渡原価（施設）

301（△228）

譲渡収入（施設）

134（△161）

事業収益

687億円

（8.4%）

R4

4

事業収益は前年度から減少したものの、整備敷地の譲渡等により687億円を確保し、
当期純利益は対前年度13億円の増となる75億円を計上。

（単位：億円）

（単位未満切り捨て）
事業損益

62

事業損益

71（+8）



家賃収入

5,434

その他業務費

1,180

管理業務費

3,708

その他費用 250

財務費用 702

減損損失

955 その他業務収入

1,121

固定資産売却益

181

その他業務費

1,591（+410）

管理業務費

3,155

（△553）

その他費用

177（△72）

財務費用

623（△79）

減損損失

1,146(+190)

家賃収入

5,467(+32)

その他業務収入

986（△135）

当期純損失 100（△198）

④経営成績（賃貸住宅セグメント）

補助金等収益

124（△17）

補助金等収益

142

R3 R4

事業収益

6,594億円

（80.7%）

5

（単位：億円）

家賃収入は管理戸数の減にもかかわらず、好調な入居状況により増収を達成。
好調な経営状況を背景にストック再生に資する減損損失を1,146億円計上したことから、
当期純損失は100億円を計上。

当期純利益 97
（単位未満切り捨て）

事業損益

1,046（+174）

事業損益

871



その他業務費 66

譲渡原価

395

その他費用 34

減損損失
955

その他収益 10

⑤経営成績（市街地整備特別セグメント）

譲渡収入

548

賃貸料収入

195

譲渡原価

439（+43）

その他費用 31（△2）

その他収益 8（△1）

譲渡収入

650（+101）

減損損失

172

当期純利益 85

その他業務費 62（△4）

当期純利益

106（+21） 賃貸料収入

169（△25)

事業収益

828億円

（10.1%）

6

減損損失

189（+17）

（単位：億円）

賃貸宅地の売却が好調で、宅地の譲渡収入650億円（対前年度+101億円）を計上。
将来のリスク軽減のため減損損失を189億円計上したものの、当期純利益は
対前年度21億円の増となる106億円を計上。

R3 R4

（単位未満切り捨て）

事業損益

295（+37）事業損益

257



Ⅲ 財政状態 7

賃貸住宅（建物・土地等） 有利子負債

賃貸宅地（旧NT）

104,272（△1,565）

[88％]

仕掛不動産勘定等

その他の資産 4,576（+53）

その他の賃貸用不動産 2,255（△5）

97,726（△2,218）

［82％］

資本金

10,757（±0)

その他の負債 7,274（＋74）

［6％］

純資産

13,467（+118）

［11％］

3,506（△640）

3,857（+132）
資産合計

11兆8,467億円
負債・純資産合計

11兆8,467億円

利益剰余金 1,528（＋82)

資本剰余金等

1,181（＋36)

(単位：億円）
①貸借対照表 法人単位（令和5年3月31日時点）

（単位未満切り捨て）

※ ［ ］は、資産（負債・純資産）合計に対する比率



16.27 16.29
15.46

12.37

10.72 10.54 10.26 9.99 9.77

9.37

3.35%
3.05%

1.84%
1.55%

0.94% 0.83% 0.76% 0.69% 0.65%
0.00%
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1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

3.50%

4.00%

5

7

9

11

13

15

17

H16.7 H16末 H17末 H25末 H30末 R1末 R2末 R3末 R4末 R15末

有利子負債残高 平均残高コスト

平成25年度末比で

3兆円削減

▲ 7,288
▲ 6,692

▲ 5,911

▲ 1,585

425 710 1,206 1,445

1,528

▲ 7,500

▲ 6,500

▲ 5,500

▲ 4,500

▲ 3,500

▲ 2,500

▲ 1,500

▲ 500

500

1,500

H16.7 H16末 H17末 H25末 H30末 R1末 R2末 R3末 R4末

8②有利子負債、利益剰余金（繰越欠損金）の推移
(単位：兆円）

（小数点第2位未満切り捨て）

（単位：億円）

（単位未満切り捨て）

※令和元年度に、利益剰余金を原資として約107億円を国庫等に納付している

利益剰余金 繰越欠損金



-2,270 

-1,498 

3,719 

-2,783 

-351 

3,266 

Ⅲ キャッシュ・フローの状況

①業務活動によるCF

②投資活動によるCF

③財務活動によるCF

R3

R4

9

(単位：億円）

（単位未満切り捨て）

①業務活動によるCF

②投資活動によるCF

③財務活動によるCF

0

0

△351

△2,783

△2,270

△1,498

3,266

3,719



経常利益

1,226

Ⅳ 連結財務諸表（経営成績） 10

（単位：億円）
（単位未満切り捨て）

経常費用

7,564

臨時損失

1,139

経常収益

8,790
経常収益

8,394（△396）

経常費用

6,939（△624）

臨時損失

1,343（+204）

当期純利益 254

当期純利益 114（△140）
臨時利益 184

経常利益

1,454

（+228）

臨時利益 13（△170）

単体利益 239億円

関係会社利益 69億円

連結修正 △53億円

単体利益 82億円

関係会社利益 115億円

連結修正 △82億円

特定関連会社（3社）及び関連会社（10社）の計13社について、全部または持分法連結を行った結果、
連結当期純利益は114億円を計上。

R3 R4


