
令和５年度決算概要

※単位未満は四捨五入で記載しています。



Ⅰ 令和５年度決算のポイント

令和４年度 令和５年度 増減

経 常 利 益 1,412 1,357 △56

当 期 純 利 益 83 24 △58

令和４年度末 令和５年度末 増減

有 利 子 負 債 残 高 97,726 96,606 △1,120

利 益 剰 余 金 1,528 1,553 ＋24

・経常利益は1,357億円と対前年度56億円の減少となったものの、家賃収入の増加や整備敷地、賃貸

宅地資産の譲渡、財務費用の圧縮等により、前年度並みの水準を確保。

・将来の収益獲得に向けた足元の損失処理を行ったことから、当期純利益は24億円（対前年度△58

億円）を計上。

・家賃収入のほか、整備敷地等の譲渡収入等のキャッシュインフローにより有利子負債の削減を進め、

有利子負債残高は前年度末から1,120億円削減し、9.66兆円まで圧縮。

・当期純利益を24億円計上した結果、利益剰余金は1,553億円となった。

２

（単位：億円）

（単位：億円）



経常利益
1,412

経常利益
1,357

（△56）

R4 R5

経常費用
6,760

臨時損失
1,340

経常収益
8,172

経常収益
8,468（+295）

経常費用
7,111（+351）

臨時損失
1,378（+38）
[うち減損損失 1,378]

[うち減損損失 1,339]

当期純利益 83
当期純利益 24（△58）

臨時利益 11

都市再生業務費
518

賃貸住宅業務費
4,746

震災復興業務費・震災復興受託費
54

市街地整備特別業務費
502

一般管理費
218

財務費用
657

販売用不動産等評価損
9

Ⅱ 経営成績

① 損益計算（法人単位）

３

都市再生業務収入
516

賃貸住宅業務収入
6,454

震災復興業務収入・震災復興受託収入
53

市街地整備特別業務収入
820

都市再生業務収入
832（+316）

賃貸住宅業務収入
6,438（△16）

震災復興業務収入・震災復興受託収入
79（+26）

市街地整備特別業務収入
728（△93）

臨時利益 46（+35）
（単位：億円）

都市再生業務費
908（+391）

賃貸住宅業務費
4,759（+12）

震災復興業務費・震災復興受託費
77（+24）

市街地整備特別業務費
393（△109）

一般管理費
227（+9）

財務費用
608（△49）

販売用不動産等評価損
44（+35）



② セグメント別経営成績（当期純利益又は当期純損失）
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（単位：億円）

都市再生勘定 △33 宅地造成等経過勘定 115 都市再生勘定 △119（△86） 宅地造成等経過勘定 143（+28）

４

法人単位 83 法人単位 24（△58）

R4 R5

17（△58）

△134（△33）

△3（+5） 市
街
地
整
備
特
別

138（+31）

5（△3）

△8

△100

75

107

8



事業損益
72

事業収益は整備敷地等の譲渡により対前年度387億円の増加となる1,075億円（前年度
687億円）を確保。一方で前年度に比べ整備敷地の譲渡益が減少したこと等により、当
期純利益は対前年度58億円の減となる17億円を計上。

その他業務費
117

譲渡原価（敷地）
100

その他費用
98

R4

その他収益 45当期純利益 75

③ 経営成績（都市再生セグメント）

譲渡原価（施設）
301

譲渡収入（敷地）
237

譲渡収入（施設）
135

補助金収益
127

その他業務収入
145

その他業務費
115（△1）

譲渡原価（敷地）
426（+326）

その他費用
149（+51）

その他収益 71（+27）

当期純利益
17（△58）

譲渡収入（敷地）
466（+230）

その他業務収入
208（+64）

補助金収益
171（+45）

譲渡原価（施設）
367（+66） 譲渡収入（施設）

157（+22）

事業収益
1,075億円

（12.7%）

R5

５

（単位：億円）

事業損益
17（△54）

臨時利益 6

臨時利益
3（△3）



家賃収入は管理戸数の減にもかかわらず、好調な入居状況により対前年度49億円の増収。
一方で好調な経営状況を背景にストック再生に資する減損損失を1,197億円計上したこと
から、当期純損失は134億円を計上。

家賃収入
5,467

その他業務費
173

管理業務費
3,155

その他費用
178

財務費用 623

減損損失
1,147

その他業務収入
986

管理業務費
3,204（+49）

その他費用
211（+33）

財務費用 580（△43）

減損損失
1,197(+50)

家賃収入
5,517(+49)

その他業務収入
921（△65）

当期純損失 134（△33）

④ 経営成績（賃貸住宅セグメント）

補助金等収益
113（△11）

補助金等収益
125

R4 R5

事業収益
6,572億円

（77.6%）

６

（単位：億円）

当期純損失 100

事業損益
1,022（△24）

事業損益
1,046

その他業務費
159（△13）

減価償却費
1,396（△23）

減価償却費
1,419



その他業務費 62

譲渡原価
439

その他費用 31

減損損失
955

その他収益 9

譲渡収入
650

賃貸料収入
170

譲渡原価
333（△107）

その他費用 26（△6）

その他収益 7（△1）

譲渡収入
577（△73）

減損損失
190

当期純利益 107

その他業務費 60（△2）

当期純利益
138（+31）

賃貸料収入
150（△20)

事業収益
734億円

（8.7%）

減損損失
179（△11）

（単位：億円）

賃貸宅地の売却を進め、宅地の譲渡収入577億円を計上。
将来のリスク軽減のため減損損失を179億円計上したものの、当期純利益は対前年度31億円
の増となる138億円を計上。

R4 R5

事業損益
316（+20）

事業損益
296

７⑤ 経営成績（市街地整備特別セグメント）



Ⅲ 財政状態 ８

賃貸住宅（建物・土地等） 有利子負債

102,914 [88％]

仕掛不動産勘定等 3,925

その他の資産 5,393

その他の賃貸用不動産 2,264

96,606 ［82％］

資本金
10,758

その他の負債 7,361［6％］

純資産
13,526［12％］

賃貸宅地（旧NT） 2,998

【管理戸数】

R4期末 702,305戸

管理開始や用途廃止等

による増減 △6,055戸

R5期末 696,250戸

【有利子負債残高の動き及び平均残高コスト】

R4期末 97,726億円 0.65％

調達 5,770億円 1.47%

償還 △6,890億円 1.18%

R5期末 96,606億円 0.65%

資産合計
11兆7,493億円

負債・純資産合計
11兆7,493億円

利益剰余金 1,553

資本剰余金等
1,216

(単位：億円）① 貸借対照表 法人単位（令和６年３月31日時点）

※ ［ ］は、資産（負債・純資産）合計に対する比率



16.28 16.30 15.47

12.37

10.73 10.55 10.27 9.99 9.77 9.66

9.37

3.35%
3.05%

1.84%
1.55%

0.94% 0.83% 0.76% 0.69% 0.65% 0.65%
0.00%
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1.50%

2.00%

2.50%

3.00%
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4.00%

5
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H16.7 H16末 H17末 H25末 H30末 R1末 R2末 R3末 R4末 R5末 R15末

有利子負債残高 平均残高コスト

平成25年度末比で
3兆円削減

▲ 7,289
▲ 6,693

▲ 5,911

▲ 1,585

426 711
1,206 1,446 1,528 1,553

▲ 7,500

▲ 6,500

▲ 5,500

▲ 4,500

▲ 3,500

▲ 2,500

▲ 1,500

▲ 500

500

1,500

９② 有利子負債、利益剰余金（繰越欠損金）の推移
(単位：兆円）

（小数点第2位未満四捨五入）

（単位：億円）

※令和元年度に、利益剰余金を原資として約108億円を国庫等に納付している

利益剰余金 繰越欠損金



Ⅲ キャッシュ・フローの状況

(単位：億円）

0

①業務活動によるCF

②投資活動によるCF

③財務活動によるCF

R5

△1,164

△2,409

3,532

10

【①業務活動によるCFの構成】

0

利息の支払

（原材料、商品又はサービス
の購入による支出≒）

販売用不動産の
取得・建設

都市再生
業務収入

（譲渡収入等）

業務支出
（管理業務費、人件費等）

①
業
務
活
動
C
F 981

-3,725
-612

-977

【①業務活動によるCFの構成】

3,532

賃貸住宅
業務収入

（家賃収入等）

市街地整備特別
業務収入

（譲渡収入等）

6,484
768

613

その他業務収入



経常利益
1,455

Ⅳ 連結財務諸表（経営成績） 11

（単位：億円）

経常費用
6,940

臨時損失
1,344

経常収益
8,395

経常収益
8,696（+302）

経常費用
7,288（+348）

臨時損失
1,387（+43）

当期純利益 115
当期純利益 50（△65）

臨時利益 13
経常利益
1,408

（△47）

臨時利益 47（+34）

単体利益 83億円
関係会社利益 115億円
連結修正 △83億円

単体利益 24億円
関係会社利益 87億円
連結修正 △62億円

特定関連会社（3社）及び関連会社（9社）の計12社について、全部または持分法連結を行った結果、
連結当期純利益は50億円を計上。

R4 R5
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