
官
公
民
に
よ
る
一
体
開
発

　
Ｊ
Ｒ
田
町
駅
か
ら
海
に
向
か
っ
て
徒
歩
8
分
に
あ
る

島
が
芝
浦
ア
イ
ラ
ン
ド
で
す
。
開
発
面
積
約
6
ha
に
、

計
画
戸
数
約
4
0
0
0
戸
、
計
画
人
口
約
1
0
0
0
0

人
の
美
し
く
調
和
の
あ
る
街
が
誕
生
し
ま
す
。
当
地
区

は
東
京
都
及
び
港
区
に
よ
り
、
都
心
居
住
推
進
モ
デ
ル

地
区
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
、
全
国
初
の
「
高
層
住
居

誘
導
地
区
」
に
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
港
区
は
こ
の
地

を
、
海
と
運
河
と
い
う
特
性
を
生
か
し
た
水
と
親
し
め

る
ゾ
ー
ン
と
位
置
づ
け
、
駅
へ
つ
な
が
る
特
別
区
道
第

1
1
2
1
号
線
を
整
備
し
2
つ
の
橋
の
架
橋
を
実
現
さ

せ
ま
し
た
。
さ
ら
に
東
京
都
は
運
河
を
再
生
し
、
水
辺

の
賑
わ
い
や
魅
力
を
創
出
す
る
こ
と
を
目
指
す
「
運
河

ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
」
の
先
駆
的
地
区
と
し
、
都
港
湾
局
に

よ
り
防
災
機
能
を
備
え
た
水
辺
に
親
し
め
る
護
岸
整
備

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
、
東
京
都
か
ら
平
成
13
年
3
月
に
北
地

区
用
地
を
取
得
し
た
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
は
「
水
と
緑
の
ア

イ
ラ
ン
ド
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
良
質
な
街
を
実
現
す

る
た
め
の
指
針
と
し
て
、
ま
ず
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
を
策

定
し
、
区
画
道
路
、
街
区
公
園
、
老
朽
化
し
た
橋
の
架

替
と
い
っ
た
公
共
施
設
を
整
備
す
る
と
同
時
に
、
住
宅

供
給
を
担
う
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
民
間
事
業
者
を
選
出

し
ま
し
た
。
そ
し
て
東
京
都
、
港
区
、
民
間
事
業
者
と

共
に
官
公
民
一
体
で
「
街
を
創
る
」
と
い
う
多
岐
に
わ

た
る
事
業
を
円
滑
に
推
進
で
き
る
よ
う
、
平
成
19
年
3

月
の
街
び
ら
き
に
向
け
、
総
合
的
な
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を

行
っ
て
い
ま
す
。

活
発
な
街
づ
く
り
推
進
協
議
会
の
活
動

　
当
地
区
の
最
大
の
特
徴
は
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
と
民
間
事

業
者
8
社
で
構
成
す
る
「
芝
浦
ア
イ
ラ
ン
ド
地
区
街
づ

く
り
推
進
協
議
会
」
の
存
在
で
す
。
主
に
地
域
の
人
も

利
用
す
る
公
共
空
間
デ
ザ
イ
ン
を
協
議
す
る
デ
ザ
イ
ン

調
整
部
会
、
広
報
や
入
居
後
の
住
民
活
動
を
検
討
す
る

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
等
調
整
部
会
を
は
じ
め
複
数
の
部
会

が
活
動
し
、
街
の
完
成
後
に
お
い
て
も
活
発
な
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
が
形
成
さ
れ
る
よ
う
、
地
域
全
体
の
発
展
を
も

見
据
え
た
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
特
に
、
原
状
で
は

利
用
が
難
し
か
っ
た
プ
ラ
タ
ナ
ス
の
大
樹
を
街
の
核
と

な
る
街
区
公
園
に
シ
ン
ボ
ル
ツ
リ
ー
と
し
て
移
植
で
き

た
こ
と
は
、
大
き
な
成
果
の
一
つ
で
す
。

ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
ミ
ッ
ク
ス
に
よ
る

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
（
持
続
可
能
）
な
街
の
創
造

　
当
地
区
で
は
、
多
様
な
世
代
が
共
に
住
み
、
そ
れ
ぞ

れ
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
選
択
で
き
る
居
住

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
備
え
る
た
め
、
分
譲
住
宅
と
賃
貸

住
宅
を
計
画
的
に
融
合
さ
せ
配
置
し
て
い
ま
す
。
Ｕ
Ｒ

都
市
機
構
の
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
に
基
づ
き
、
医
療
ク
リ

ニ
ッ
ク
モ
ー
ル
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
は
じ
め
、

仕
事
を
持
つ
お
母
さ
ん
を
支
援
す
る
幼
稚
園
と
保
育
園

の
一
体
化
施
設
、
高
齢
者
と
児
童
が
共
に
触
れ
合
え
る

児
童
高
齢
者
施
設
、
お
年
寄
り
が
快
適
に
暮
ら
せ
る
高

齢
者
向
け
住
宅
な
ど
も
備
え
る
こ
と
に
よ
り
、
い
つ
ま

で
も
人
々
が
安
心
し
て
住
み
続
け
ら
れ
、
街
の
新
陳
代

謝
を
繰
り
返
し
、
い
つ
ま
で
も
住
み
継
が
れ
て
い
く
よ

う
な
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
街
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ブ
ロ
ッ
ク
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
思
想

　
複
数
の
街
区
を
一
体
的
に
全
く
新
た
な
街
へ
と
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
る
ブ
ロ
ッ
ク
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
。
芝
浦
ア

イ
ラ
ン
ド
で
も
、
そ
の
事
例
で
あ
る
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

バ
ッ
テ
リ
ー
パ
ー
ク
等
の
よ
う
な
美
し
い
街
が
実
現
し

ま
す
。
美
し
く
調
和
の
と
れ
た
街
並
み
景
観
を
創
出
す

る
た
め
、
建
築
家
の
光
井
純
氏
を
デ
ザ
イ
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
に
迎
え
、
デ
ザ
イ
ン
の
指
針
と
な
る
デ
ザ
イ

ン
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
し
、
そ
れ
に
基
づ
き
、
建
物
、

植
栽
、
照
明
に
至
る
ま
で
街
区
を
越
え
た
デ
ザ
イ
ン
調

整
を
行
っ
て
い
ま
す
。
併
せ
て
、
周
辺
地
域
と
の
交
流

に
つ
な
が
る
取
り
組
み
の
検
討
な
ど
、
人
と
人
、
人
と

街
が
つ
な
が
る
街
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　私たち三井不動産は、大川端リバーシテイか

ら芝浦アイランド、さらに豊洲などの東京臨海

部、そして三井発祥の地日本橋から汐留にいた

る都心部において、先端的なオフィスや商業施

設、高層集合住宅など都市機能の整備と活性化

をめざして事業を積極的に展開しています。

　とくにこの芝浦アイランドは、島全体を魅力

的なひとつの都市として形づくるために、官と

しての東京都と港区、公としてのUR都市機構、

そして民である私たち事業者8社が連携をし、

統一的に事業の推進を図っています。

　特筆すべきことは、事業計画の決定以来、驚

異的なスピードで展開されていることで、これ

も東京都、港区による芝浦地区に対する明確な

都市計画ビジョンをもとに、長年にわたって蓄

積された実績とノウハウを背景に、UR都市機構

がその機能をいかんなく発揮されているからに

他なりません。つまり官民双方の立場を把握し、

それぞれの役割分担を定めながら、迅速にかつ

適切に事業をすすめていく調整能力です。

　大規模開発が事業として成功するか否かは、

激しい時代の変貌を先取りする構想や計画もさ

ることながら、いち早くそれを具体に商品とし

て提供できるかどうかであって、まさに時間と

の戦いなのです。

　また前例の少ないデザインガイドライン策定

においても、UR都市機構は普遍的な視点を持ち、

公平な立場から円滑な導入が図られるよう努め

られました。さらにシンボルツリーである巨大

なプラタナスの移植に際しては、クレーン車に

よる公共の道路横断といった困難な課題をクリ

アされるなど、公としての責任と役割を果たさ

れています。

　この芝浦アイランドは、私たち三井不動産に

とっても重要な新しい事業モデルとして捉えて

おり、街づくり推進協議会各社とともに、さま

ざまな分野の知恵と力を結集して推進している

事業です。

芝浦に集まった“知恵と力” 

三井不動産株式会社
住宅事業本部副本部長

兼都市開発第一事業部長

執行役員　鈴木　健

周辺案内図

南地区（ケープタワー）

主要用途：共同住宅（分譲）

階数：48階

戸数：1,095戸

事業者：三井不動産（株）他

A2街区（グローヴタワー）

主要用途：共同住宅（分譲）

階数：49階

戸数：833戸

事業者：三井不動産（株）他

A3街区
主要用途：共同住宅（賃貸）

　　　　　高齢者向け住宅及び施設

　　　　　医療クリニック

　　　　　フィットネス施設

階数：未定

戸数：約1,100戸

事業者：（有）芝浦キャナル開発

A1街区
主要用途：共同住宅（賃貸）

　　　　　生活利便施設（スーパーマーケット等）

階数：48階

計画戸数：約880戸

事業者：（有）芝浦アイランド・アパートメント

船路橋（歩行者専用橋）

事業者：UR都市機構

耐震護岸
事業者：東京都港湾局

特別区道第1121号線
事業者：港区

区画道路（特別区道第1153号線）

幅員：7～10m

延長：約400m

事業者：UR都市機構

夕凪橋

渚橋

至JR田町駅

汐彩橋

港栄橋

街区公園に移植した
プラタナスの木

公益施設
主要用途：幼保一体化施設

　　　　　児童高齢者交流施設

階数：4階

事業者：港区

街区公園
（仮称 プラタナス公園）

面積：2,500m2

事業者：UR都市機構

デザインガイドライン例


