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正
社
員
を
解
雇
す
る
と
し
た
ら
、
地
域
全

体
で
は
所
得
は
落
ち
込
み
ま
す
。
数
字
に

追
わ
れ
る
と
地
域
は
疲
弊
し
て
い
き
、
利

が
少
な
く
害
が
多
い
。
行
政
は
常
に
地
域

全
体
の
利
害
を
考
え
な
い
と
な
ら
な
い
と

い
え
ま
す
。
主
な
産
業
を
強
く
し
地
域
に

関
連
づ
け
る
戦
略
性
が
な
い
と
ダ
メ
で
す

ね
。
大
事
な
の
は
地
域
経
済
の
分
析
と
、

地
域
の
信
頼
感
あ
る
リ
ー
ダ
ー
と
を
ど
う

つ
な
ぎ
実
行
し
て
い
く
か
で
す
。
地
域
と

大
学
が
連
携
し
て
議
論
の
場
を
つ
く
り
、

小
中
学
校
の
う
ち
か
ら
地
域
の
人
と
の
取

り
組
み
を
設
計
し
、
高
校
・
高
専
を
卒
業

し
て
地
域
内
の
企
業
に
入
っ
た
人
た
ち
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
。
そ
し

て
、
例
え
ば
お
祭
り
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
で
き
る
な
ど
の
地
域
の
担
い
手
と

な
る
人
財
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
む
、
ま

た
社
会
人
再
教
育
の
体
制
も
つ
く
る
な
ど
、

地
域
の
人
財
育
成
を
シ
ス
テ
ム
化
す
る
こ

と
で
す
。

幸
田　
リ
サ
ー
チ
や
分
析
ほ
ど
、
日
本
人

に
馴
染
ん
で
い
な
い
も
の
は
な
い
と
常
々

思
い
ま
す
。
客
観
的
に
ま
ず
昨
日
を
分
析

し
、
今
日
を
知
る
。
そ
こ
で
明
日
に
何
を

す
べ
き
か
見
え
て
く
る
。
正
し
い
検
証
を

し
な
い
と
、
経
験
と
い
う
名
を
借
り
た
個

人
の
思
い
込
み
や
独
り
よ
が
り
、
前
例
に

固
執
し
た
情
緒
的
で
感
覚
的
な
範
囲
を
超

え
な
い
ん
で
す
。
地
域
の
リ
ー
ダ
ー
か
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
、
客
観
的
に
分
析
し

て
結
集
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。

木
村　
平
成
18
年
度
に
地
域
と
大
学
の
連

携
と
し
て
、
北
陸
先
端
科
学
技
術
大
学
院

大
学
を
モ
デ
ル
と
し
て
院
生
40
人
、
首
長
、

行
政
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
70
人
で
6
つ
の
チ
ー
ム

を
つ
く
り
、
地
域
課
題
を
整
理
し
、
政
策

を
策
定
、
実
践
し
ま
し
た
。
平
成
19
年
度

は
10
校
で
開
講
し
、
そ
の
10
大
学
が
中
心

と
な
り
20
年
12
月
に
は
政
策
提
言
の
機
関

「
地
域
活
性
学
会
」
を
発
足
さ
せ
た
。
平
成

21
年
度
は
30
を
超
え
る
大
学
で
開
講
し
て

ま
す
。
な
お
平
成
21
年
8
月
に
は
、
民
間

主
導
の
地
域
を
応
援
す
る
実
働
機
関
と
し

て
「
地
域
活
性
機
構
」
が
発
足
し
ま
し
た
。

幸
田　
ど
う
い
う
シ
ス
テ
ム
で
し
ょ
う
か
。

木
村　
地
域
活
性
学
会
は
地
域
活
性
化
策

を
提
言
す
る
。
地
域
で
実
践
す
る
と
き
に

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
等
が
不
足
す
れ
ば
お
手

伝
い
す
る
の
が
地
域
活
性
機
構
で
す
。
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
で
情
報
共
有
の
場
を
設
け
て

い
ま
す
。
他
で
は
こ
う
し
て
い
る
、
じ
ゃ

あ
自
分
の
地
域
で
も
と
な
っ
た
と
き
、
機

構
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
ん
で
不
足
す
る
人

財
派
遣
や
政
策
実
現
を
お
手
伝
い
し
ま
す
。

多
く
の
学
会
の
活
動
は
年
数
回
の
研
究
大

会
と
学
会
誌
の
作
成
で
す
が
、
機
構
は
具

体
的
に
現
場
の
フ
ォ
ロ
ー
を
行
い
ま
す
。

幸
田　
地
域
活
性
学
会
で
の
ア
イ
デ
ア
を

現
実
化
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と
か
、
ル
ー
ル
づ

く
り
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
わ
け
で
す
ね
。

木
村　
地
域
の
大
学
を
場
に
し
て
課
題
を

出
し
合
い
、
何
を
優
先
順
位
で
実
践
す
る

か
整
理
し
、
行
政
や
大
学
の
先
生
、
学
生
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
も
入
っ
て
議
論
し
ま
す
。
報
告

書
作
成
だ
け
で
な
く
3
年
〜
5
年
の
計
画

で
具
体
的
に
実
践
す
る
ん
で
す
。
大
事
な

の
は
、
啓
発
か
ら
は
じ
め
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
を
や
り
な
が
ら
他
の
事
例
も
学
び
、
意

見
交
換
し
、
情
報
共
有
と
具
体
の
実
行
を

地
域
の
皆
さ
ん
で
は
じ
め
る
こ
と
で
す
。

幸
田　
木
村
さ
ん
は
農
水
省
で
す
か
ら
、

農
業
と
か
農
産
物
に
派
生
す
る
課
題
が
メ

イ
ン
な
の
で
す
か
。

木
村　
農
水
省
に
出
向
と
な
っ
た
理
由
は
、

地
域
と
大
学
の
連
携
で
、
将
来
の
農
林
水

産
業
の
人
財
を
大
学
を
通
じ
育
成
す
る
と

い
う
役
割
で
す
。
私
は
北
海
道
出
身
な
の

で
北
海
道
大
学
、
酪
農
学
園
大
学
、
帯
広

畜
産
大
学
、
東
京
農
業
大
学
オ
ホ
ー
ツ
ク

校
な
ど
の
連
携
に
よ
る
人
財
育
成
の
仕
組

み
づ
く
り
に
は
大
変
関
心
を
持
っ
て
ま
す
。

幸
田　
農
業
に
は
ま
だ
伸
ば
せ
る
分
野
が

眠
っ
て
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
若
者
が

興
味
を
も
ち
、
夢
を
描
い
て
参
加
で
き
る

可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
農
業
の
魅

力
、
潜
在
力
を
若
者
が
活
か
せ
る
シ
ス
テ

ム
を
つ
く
る
こ
と
で
農
業
が
活
性
化
す
れ

ば
、
日
本
経
済
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
る
、

そ
の
一
番
近
い
と
こ
ろ
に
木
村
さ
ん
は
い

ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
印
象
で
す
ね
。

木
村　
私
は
、
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

ど
う
高
め
る
か
、
い
つ
も
考
え
て
ま
す
。

東
京
農
大
オ
ホ
ー
ツ
ク
校
で
は
エ
ミ
ュ
ー

と
い
う
鳥
を
飼
育
し
、
肉
は
ソ
ー
セ
ー
ジ
、

脂
肪
は
ク
リ
ー
ム
・
オ
イ
ル
・
石
鹸
、
卵

で
ど
ら
焼
き
を
つ
く
る
。
雪
に
も
強
い
鳥

で
1
年
半
で
成
鳥
、
13
年
生
き
、
1
年
間

で
20
個
の
卵
を
産
み
ま
す
。
農
家
の
皆
さ

ん
の
所
得
向
上
の
方
策
と
し
て
研
究
し
て

ま
す
。
「
農
業
こ
そ
最
高
の
仕
事
！

あ
な

た
の
後
に
続
く
人
も
こ
ん
な
に
い
る
ん
で

す
よ
」
と
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
地
域
活
性
学

会
・
地
域
活
性
機
構
で
は
年
内
に
数
回
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
組
ん
で
ま
す
が
、
こ
の

話
も
テ
ー
マ
に
し
て
い
ま
す
。

幸
田　
情
熱
に
賛
同
で
き
る
人
が
地
域
に

一
人
で
も
い
る
と
い
い
で
す
ね
。
地
域
の

内
側
か
ら
生
ま
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
一
番

大
事
で
す
。
地
方
都
市
の
再
生
に
Ｕ
Ｒ
都

市
機
構
は
ど
う
役
割
を
果
た
す
べ
き
と
お

考
え
で
し
ょ
う
か
。

木
村　
例
え
ば
中
心
市
街
地
の
活
性
化
も

運
営
す
る
人
を
ど
う
育
成
す
る
の
か
、
東

京
農
大
オ
ホ
ー
ツ
ク
校
で
は
農
業
ビ
ジ
ネ

ス
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
を
取
っ
た
ら
成
り
立
つ
ほ
ど
農

業
は
甘
く
な
い
。
私
も
一
緒
に
考
え
て
い

る
の
が
会
社
の
地
域
貢
献
と
し
て
正
社
員

で
受
け
入
れ
て
も
ら
い
、
経
験
を
積
み
、

北
海
道
の
農
業
の
担
い
手
に
な
る
仕
組
み

で
す
。
都
市
再
生
で
は
、
中
心
市
街
地
活

性
化
の
継
続
・
進
化
に
重
要
な
人
財
育
成

の
仕
組
み
を
ど
う
つ
く
る
か
が
最
重
要
で

す
。
地
域
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
縦
割
り
で

横
の
つ
な
が
り
が
難
し
い
。
地
域
の
中
で

は
子
供
の
時
か
ら
お
互
い
が
知
り
合
い
、

な
ぜ
あ
な
た
に
い
わ
れ
な
く
て
は
な
ら
な

い
の
か
（
笑
）と
な
り
ま
す
。
第
三
者
が
地

域
の
実
情
を
知
り
な
が
ら
ま
と
め
て
い
く

こ
と
も
必
要
で
す
。
地
域
主
体
で
運
営
す

る
人
財
育
成
の
支
援
の
た
め
に
、
Ｕ
Ｒ
都

市
機
構
が
場
づ
く
り
の
役
割
を
担
え
ば
、

地
域
に
よ
り
一
層
信
頼
さ
れ
、
心
強
い
存

在
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

幸
田　
現
在
衰
退
し
て
い
る
地
方
の
都
市

再
生
と
活
性
化
を
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
す
る
。

い
ま
大
事
な
の
は
動
き
を
生
み
出
し
、
育

て
る
こ
と
で
す
。
地
方
が
自
信
を
な
く
し
、

活
力
は
都
市
部
だ
け
と
い
う
沈
滞
ム
ー
ド

の
な
か
で
、
地
方
の
パ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
っ

て
い
る
人
と
協
力
し
て
、
動
き
を
渦
に
す

る
こ
と
が
、
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
の
役
目
だ
と

思
い
ま
す
ね
。

木
村　
ま
さ
に
そ
う
で
す
。
地
域
だ
け
で

は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
ら
な
い
、
行

政
職
員
も
国
が
法
律
を
つ
く
り
予
算
化
し

た
も
の
を
や
る
こ
と
が
仕
事
と
思
っ
て
き

た
ん
で
す
ね
。
こ
れ
か
ら
は
、
自
分
た
ち

で
地
域
の
こ
と
を
考
え
、
効
果
的
な
連
携
、

欠
け
て
い
る
と
こ
ろ
は
ど
こ
か
を
し
っ
か

り
見
つ
め
て
全
体
の
最
適
化
を
踏
ま
え
て

フ
ォ
ロ
ー
す
る
人
財
と
機
関
が
必
要
で
す
。

幸
田　
産
学
官
の
連
携
は
、
す
ぐ
癒
着
だ

と
批
判
す
る
風
潮
で
す
が
、
次
の
世
代
に

持
続
し
て
い
く
街
に
し
よ
う
と
、
Ｕ
Ｒ
都

市
機
構
も
す
で
に
成
熟
し
た
ニ
ュ
ー
タ
ウ

ン
や
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
沿
線
の
新
し

い
街
で
は
、
ま
ち
づ
く
り
か
ら
ま
ち
育
て

へ
と
シ
フ
ト
し
、
地
域
の
大
学
や
市
民
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
行
政
や
警
察
、

学
校
ま
で
網
羅
し
た
テ

ー
ブ
ル
を
用
意
し
、
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役

を
果
た
し
て
い
ま
す
。

木
村　
こ
れ
か
ら
は

行
政
の
場
づ
く
り
が

重
要
で
す
が
、
Ｕ
Ｒ

都
市
機
構
も
同
じ

役
割
で
す
ね
。
地

域
の
主
体
が
様
々

な
関
わ
り
を
も
て

る
場
を
つ
く
り
、

運
営
で
き
る
人
財

を
育
て
る
。
Ｕ
Ｒ

都
市
機
構
が
も
う
手
が
け
ら
れ
て
い
る
こ

と
は
嬉
し
い
で
す
ね
。
5
年
先
10
年
先
、

平
成
21
年
に
こ
の
街
に
い
た
私
た
ち
が
何

を
残
し
た
か
を
問
わ
れ
ま
す
。
い
ま
、
地

域
の
あ
ら
ゆ
る
産
業
を
活
か
し
、
新
し
い

資
源
を
生
み
出
す
努
力
を
し
な
い
と
な
り

ま
せ
ん
。

幸
田　
地
域
の
活
性
化
は
地
域
の
人
が
主

役
で
、
自
分
た
ち
が
幸
せ
に
な
る
た
め
に

自
ら
ど
う
す
る
か
、
ど
こ
ま
で
覚
悟
で
き

る
か
が
ス
タ
ー
ト
だ
と
思
う
の
で
す
。

木
村　
最
初
の
話
で
す
が
、
そ
れ
に
は
小

さ
い
頃
か
ら
地
域
や
地
域
の
人
に
関
わ
っ

て
こ
な
い
と
愛
着
心
が
持
て
な
い
。
街
の

魅
力
を
み
ん
な
で
再
発
見
す
る
仕
組
み
づ

く
り
、
私
は
そ
れ
を
ず
っ
と
や
っ
て
き
ま

し
た
。
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
で
は
地
方
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
、
例
え
ば
、
地
域
の
不
足
し
が

ち
な
事
業
を
継
続
進
化
し
う
る
人
財
の
育

成
や
派
遣
に
要
す
る
予
算
や
、
信
頼
あ
る

地
域
リ
ー
ダ
ー
と
外
部
協
力
者
と
の
連
携

事
業
に
一
層
の
支
援
を
い
た
だ
く
こ
と
と

考
え
ま
す
。
地
域
を
支
え
る
の
は
全
て
人

で
す
。
他
の
地
域
の
ま
ね
で
な
く
、
い
か

に
先
駆
的
な
地
域
に
な
れ
る
か
、
Ｕ
Ｒ
都

市
機
構
は
こ
れ
ま
で
の
様
々
な
事
例
を
お

持
ち
で
す
か
ら
、
ケ
ー
ス
に
応
じ
た
ア
ド

バ
イ
ス
も
重
要
な
役
割
だ
と
考
え
ま
す
。

幸
田　
今
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
一
層
の
ご
活
躍
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

新
し
い
組
織
の
立
ち
上
げ

期
待
で
き
る

Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
の
新
し
い
取
り
組
み

1960年北海道生まれ。1984年小樽市入庁後、財政部、議
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※2 MBA (Master of Business Administration）
経営学修士と呼ばれ、経営の大学院を修了すると授与され
る学位。非常に実践的な内容で、学問の追求というよりは
経営のプロを養成することに主眼をおいている。
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小樽はガラス工芸の街

職人さんたちの連携で新
しい力をつけはじめてい

る。
小樽のライトアップ

運河沿いの倉庫群やまち
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美しく甦っている。
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地域活性学会HP　http://www.hosei-web.jp/chiiki/

地域活性機構HP　http://www.c-kassei.com

特集対談 第2回

これからの地域と経済
地域と“知”の連携 そして人財づくり！


