
幸田 真音
 こうだ  まいん

寺澤 辰麿
 てらざわ  たつまろ

作家

1951年生まれ。米国系銀行などを経て、95年作家
に。タイムリーな経済トピックスをテーマに
次々と作品を刊行し、多くの企業人・財界人から
も圧倒的な支持を得ている。著書は『日本国債』

『あきんど 絹屋半兵衛』『タックス・シェルター』
など多数。テレビやラジオでも活躍。政府税制調
査会、財政制度等審議会などの委員も務める。

独立行政法人都市再生機構 理事長代理

東京大学法学部卒業　大蔵省入省
財務省理財局長
国税庁長官等を歴任後 現職

寺
澤
　
幸
田
さ
ん
は
ほ
ん
と
う
に
お
忙
し
そ
う
で
、

フ
ラ
ン
ス
の
取
材
か
ら
帰
ら
れ
た
ば
か
り
の
よ
う

で
す
が
、
時
差
は
い
か
が
で
す
か
。

幸
田
　
小
説
は
ほ
と
ん
ど
夜
中
に
書
い
て
い
ま
す

の
で
、
毎
日
が
時
差
生
活
で
す
（
笑
）
。
外
国
に
行

っ
て
い
て
も
メ
ー
ル
に
追
い
か
け
ら
れ
る
の
で
便

利
に
は
な
り
ま
し
た
が
大
変
で
す
。

寺
澤
　
と
こ
ろ
で
幸
田
さ
ん
の
ペ
ン
ネ
ー
ム
の
姓
は

関
西
で
い
う
”

買
う
た

“、
名
前
の
真
音
は

”mi
n
e

“、

ト
レ
ー
ド
用
語
で

”
買
う

“
の
意
味
で
、
「
買
う
」

が
二
重
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
人
が
い
ま
す
ね
。

幸
田
　
真
音
は
そ
の
と
お
り
で
す
が
、
姓
の
方
は

そ
う
で
は
な
く
て
、
デ
ビ
ュ
ー
す
る
時
に
、
や
は

り
名
前
は
大
切
で
す
か
ら
た
く
さ
ん
の
候
補
を
あ

げ
て
考
え
た
の
で
す
。
な
か
な
か
決
ま
ら
ず
「
ど

う
だ
、
と
い
う
名
前
は
な
い
の
」
と
聞
か
れ
て
、

だ
っ
た
ら
「
こ
う
だ
」
。
”

あ
あ
だ
こ
う
だ

“
の
幸

田
な
の
で
す
（
笑
）
。

寺
澤
　
幸
田
さ
ん
は
キ
ャ
ピ
タ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

仕
事
を
さ
れ
小
説
家
に
な
ら
れ
た
の
で
、
本
日
は

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
角
度
か
ら
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
を
見
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
ご
批
判
を
い
た

だ
く
の
で
は
な
い
か
と
少
し
緊
張
し
て
い
ま
す
。

私
ど
も
は
独
立
行
政
法
人
に
な
っ
て
2
年
半
、
な

ん
と
か
軌
道
に
の
っ
て
き
た
と
い
う
状
況
で
す
。

昨
年
の
決
算
は
、
販
売
用
不
動
産
の
強
制
評
価
減

を
約
1
4
0
0
億
円
計
上
し
て
も
7
8
1
億
円
の

利
益
を
計
上
す
る
こ
と
が
で
き
、
や
っ
と
経
営
改

善
の
成
果
が
で
て
き
ま
し
た
。
ど
う
し
て
経
営
改

善
が
必
要
だ
っ
た
の
か
と
い
う
理
由
で
す
が
、
独

立
行
政
法
人
発
足
時
の
平
成
16
年
7
月
時
点
で
資

産
規
模
は
18
兆
3
千
億
円
弱
、
主
な
内
訳
は
賃
貸

住
宅
が
8
兆
4
千
億
円
、
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
が
6
兆

円
弱
、
再
開
発
や
区
画
整
理
な
ど
の
既
成
市
街
地

整
備
1
兆
7
5
0
0
億
円
強
で
し
た
。
そ
れ
が
時

価
評
価
し
た
結
果
、
賃
貸
住
宅
で
は
2
兆
9
千
億

円
評
価
益
で
11
兆
3
6
0
0
億
円
強
、
ニ
ュ
ー
タ

ウ
ン
は
2
兆
9
千
億
円
の
評
価
損
で
約
半
分
に
な

っ
て
3
兆
円
強
、
既
成
市
街
地
整
備
が
6
千
億
円

評
価
損
で
1
兆
1
2
0
0
億
円
、
合
計
で
繰
越
欠

損
金
が
7
3
0
0
億
円
弱
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
独
立
行
政
法
人
は
5
年
間
の
中
期
計
画
を

定
め
て
事
業
を
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

最
初
の
中
期
計
画
で
は
、
5
年
間
で
2
2
2
億
の

利
益
を
見
込
ん
で
い
ま
し
た
の
で
、
仮
に
こ
の
ペ

ー
ス
で
い
け
ば
繰
越
欠
損
を
消
す
の
に
、
約
1
6
5

年
か
か
る
と
い
う
状
況
だ
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
後
、
民
間
企
業
が
懸
命
な
経
営

改
善
を
行
っ
た
よ
う
に
、
機
構
と
し
て
は
適
切
な

経
営
改
善
策
と
自
助
努
力
に
よ
り
国
民
負
担
に
よ

こ

経営改善に向けた取組み 事業体から経営体へ事業体から経営体へ

キャッシュフローの改善 バランスシートの改善 組織のリストラ

○ 販売収入・家賃収入等の確保

○ 事業コスト・管理コストの
　 削減等

○ 不採算事業の見直し等

○ ニュータウン業務
　 計画を上回る供給・処分

○ 財政融資資金の繰上償還を実施

○ 宅地等割賦債権の証券化を実施

キャッシュフロー
の改善

有利子負債
の削減

ニュータウン業務
資産の順調な圧縮

キャッシュフロー
の改善

有利子負債
の削減

ニュータウン業務
資産の順調な圧縮○ 組織のリストラの着実な実施

○ 保有資産の売却促進

○ 財政融資資金の繰上償還

○ 資金調達の見直し

○ 人員の削減

○ 人件費・物件費の削減

［進捗状況］

繰越欠損金の

順調な削減


