
ろ
う
が
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
き
ち
ん
と
使

え
な
く
て
は
意
味
が
な
い
。
個
々
の
市
民
、

国
の
役
人
、
あ
る
い
は
公
共
団
体
の
職
員
も
、

常
に
緊
張
感
を
持
っ
て
、
制
度
を
十
全
に
使

っ
て
い
く
と
い
う
構
え
が
重
要
で
す
。

伊
藤
　
平
成
９
年
の
東
京
都
の
災
害
予
測
で

は
、
火
災
で
38
万
戸
、
揺
れ
で
２
万
8
0
0
0

戸
、
全
部
で
42
万
戸
倒
壊
、
あ
る
い
は
燃
え

る
の
で
す
。
こ
れ
は
あ
く
ま
で
想
定
で
、
行

政
や
企
業
、
市
民
の
努
力
で
、
数
字
は
変
わ

っ
て
い
く
わ
け
で
す
。
例
え
ば
、
１
室
だ
け

改
造
し
て
家
具
を
固
定
す
る
。
そ
ん
な
に
お

金
は
か
か
り
ま
せ
ん
ね
。
そ
れ
だ
け
で
人
命

は
救
わ
れ
、
け
が
人
が
少
な
く
な
る
。
建
物

も
全
壊
が
半
壊
に
な
り
ま
す
。

　
ち
ょ
っ
と
し
た
気
配
り
に
よ
っ
て
、
子
供

が
ど
こ
に
い
る
か
母
親
が
把
握
で
き
る
な
ど
、

小
さ
な
努
力
に
よ
っ
て
被
害
は
減
ら
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
で
こ
う
い
う
数
字
が
出
た
か
ら
ど
う
す

る
？
で
は
な
く
て
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で

出
た
数
字
を
皆
さ
ん
の
知
恵
で
、
ど
う
減
ら

し
て
い
く
か
、
こ
れ
か
ら
の
議
論
が
重
要
と

思
い
ま
す
。

山
崎
　
私
は
仕
事
柄
、
た
く
さ
ん
の
被
災
地

に
取
材
に
出
か
け
て
痛
感
し
た
こ
と
は
、
日

本
は
本
当
に
災
害
が
多
い
、
い
つ
だ
れ
が
被

災
者
に
な
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
国
に
住
ん

で
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
防
災
対
策
と
は
、

国
、
地
方
自
治
体
、
地
域
、
個
人
、
そ
れ
ぞ

れ
が
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
災
害
に
強
い
ま

ち
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ

ん
。
こ
れ
か
ら
も
取
材
者
の
立
場
か
ら
、
安

全
で
災
害
に
強
い
ま
ち
づ
く
り
を
懸
命
に
考

え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
今
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
（
拍
手
）

か
の
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
お
か
な
い
と
、
そ

こ
で
落
ち
込
ん
で
復
興
で
き
な
い
。
こ
の
こ

と
が
大
き
な
課
題
で
す
。

　
阪
神
・
淡
路
直
前
の
北
海
道
奥
尻
島
の
津

波
災
害
、
雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
災
害
で
は
義

捐
金
が
2
0
0
億
あ
る
い
は
3
0
0
億
円
も

集
ま
り
、
被
災
世
帯
１
世
帯
当
た
り
一
千
万

円
以
上
配
分
す
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。

阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
は
1
8
0
0
億
円
と

い
う
、
お
そ
ら
く
人
類
史
上
初
め
て
の
巨
額

の
義
捐
金
と
思
い
ま
す
が
、
全
半
壊
世
帯
だ

け
で
も
46
万
世
帯
、
１
世
帯
当
た
り
に
し
ま

す
と
約
40
万
円
の
配
分
で
終
わ
っ
た
の
で
す
。

　
考
え
て
み
る
と
、
日
本
全
体
が
国
際
的
に

比
較
し
て
も
大
き
な
力
を
持
っ
て
い
る
わ
け

で
す
か
ら
、
善
意
を
寄
せ
合
う
仕
組
み
を
つ

く
っ
て
お
け
ば
、
高
齢
者
を
中
心
と
し
て
、

一
番
大
切
な
初
期
の
道
筋
を
つ
け
る
た
め
の

支
援
に
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
る
、
そ

う
い
う
国
民
的
な
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
で
き
る

だ
け
早
く
つ
く
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
林
　
都
市
そ
の
も
の
が
木
造
密
集
地
域
で

非
常
に
弱
い
、
そ
れ
を
高
層
化
耐
火
造
の
建

物
に
変
え
て
い
く
こ
と
で
、
物
理
的
に
、
火

災
や
地
震
に
対
し
て
は
強
く
な
る
だ
ろ
う
と

思
い
ま
す
。
し
か
し
一
方
で
、
単
身
居
住
が

40
％
、
ま
た
賃
貸
率
が
70
％
で
、
建
物
の
中

で
地
震
で
動
け
な
く
な
っ
た
ら
、
助
け
を
求

め
る
こ
と
も
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
。
地

域
の
中
で
声
を
か
け
合
う
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
づ
く
り
を
、
ぜ
ひ
お
願
い
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

和
泉
　
阪
神
・
淡
路
の
大
き
な
犠
牲
の
も
と

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
拡
充
が
さ
れ
て
き
ま

し
た
。
こ
の
経
験
、
教
訓
、
失
敗
を
き
っ
ち

り
と
次
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
制
度
は
整
備
さ
れ
て

も
最
後
は
人
で
す
。
ど
ん
な
仕
組
み
を
つ
く

水
道
も
、
耐
震
型
へ
必
死
に
組
み
か
え
て
い

ま
す
。

　
私
が
ま
だ
若
く
て
助
教
授
の
と
き
に
、
地

震
研
究
所
の
退
官
直
前
の
先
生
方
が
異
口
同

音
に
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
は
、
井
戸
を
掘
れ
で

す
。

　
も
う
ち
ょ
っ
と
現
代
的
に
考
え
ま
す
と
、

ま
ち
の
中
で
お
年
寄
り
が
安
心
し
て
快
適
に

暮
ら
せ
る
ま
ち
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
が
、

結
果
と
し
て
災
害
に
強
い
ま
ち
に
な
る
。
お

年
寄
り
で
も
、
実
は
ご
婦
人
方
は
も
の
す
ご

く
元
気
で
、
元
気
な
お
年
寄
り
の
９
割
は
、

高
齢
の
女
性
だ
そ
う
で
す
。
そ
う
い
う
お
ば

あ
さ
ん
た
ち
に
お
節
介
を
し
て
も
ら
っ
て
、

防
犯
も
防
災
も
介
護
も
や
る
と
、
結
果
と
し

て
若
者
に
と
っ
て
も
い
い
ま
ち
に
な
る
。
元

気
な
お
ば
あ
さ
ん
を
大
事
に
す
る
中
心
市
街

地
を
つ
く
る
こ
と
が
地
震
に
対
し
て
も
強
い

ま
ち
に
な
る
こ
と
だ
と
い
う
、
ち
ょ
っ
と
変

な
結
論
な
ん
で
す
け
れ
ど
も
（
笑
）
。

山
崎
　
お
じ
い
さ
ん
も
大
事
に
し
て
ほ
し
い

な
と
私
は
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
（
笑
）
、
皆

さ
ん
に
、
今
後
に
向
け
て
の
提
言
を
一
言
ず

つ
。

竹
下
　
自
分
の
命
は
自
分
で
守
る
、
そ
の
た

め
に
、
ど
う
い
う
場
所
で
ど
う
い
う
家
に
住

ん
で
い
る
か
、
個
々
が
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
そ

れ
か
ら
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
と
い
う
も
の
を
み
ん
な
で
考
え
て
い

く
、
元
気
な
お
父
さ
ん
も
、
仕
事
場
だ
け
で

な
く
、
地
域
、
家
庭
も
顧
み
て
ほ
し
い
、
の

3
つ
で
す
。

貝
原
　
成
熟
化
し
た
都
市
は
非
常
に
脆
弱
で

す
。
し
か
し
日
本
の
国
力
は
非
常
に
強
く
な

っ
て
い
ま
す
。
住
宅
の
公
的
な
支
援
だ
け
で

な
く
、
高
齢
化
し
た
被
災
者
が
将
来
ど
う
い

う
生
き
方
を
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
、
何
ら

山
崎
　
伊
藤
さ
ん
、
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
、
住
宅
、

地
域
の
つ
な
が
り
、
そ
れ
が
全
部
で
災
害
に

強
い
ま
ち
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う

か
。

伊
藤
　
自
分
の
こ
と
で
申
し
上
げ
ま
す
と
、

道
路
の
向
か
い
側
に
あ
る
た
ば
こ
屋
さ
ん
は

２
階
建
て
で
、
下
に
87
歳
の
お
じ
い
さ
ん
と
、

85
歳
の
お
ば
あ
さ
ん
が
住
ん
で
い
る
。
最
近
、

腰
が
弱
く
な
っ
て
、
寝
た
き
り
な
の
か
ほ
と

ん
ど
出
て
こ
な
い
。
地
震
の
と
き
、
隣
の
人

た
ち
と
、
ま
ず
、
そ
の
た
ば
こ
屋
さ
ん
の
お

年
寄
り
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
確
認
す
る

の
が
一
番
大
事
な
こ
と
で
す
ね
。

　
２
番
目
は
、
水
で
す
。
地
震
の
と
き
、
水

さ
え
あ
れ
ば
、
何
と
か
生
き
延
び
ら
れ
ま
す
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
水
道
は
弱
い
、
東
京
都
の

第1回  都市再生フォーラム

阪神・淡路大震災１０年

震災復興の経験を
人が輝く都市へ

震災の教訓をいかした水のあるコミュニティ空間

「ルゼフィール井吹台」（神戸市）

かつてのコミュニティを大切にした下町型集合住宅

「東尻池コート」（神戸市）
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編 集 後 記

　あらゆる生き物は水によって命が与えられ、ま

ちも都市も水のあるところで生まれ育ちます。今

号は水の都 江戸を継承する東京臨海部をテーマと

して、都市における水辺と人間らしい暮らしとい

う視点から、水辺、下町、コミュニテイと、都市づく

り、まちづくりのあり方をさぐりました。

　特別インタビュ－はベルリン映画祭に出発直前

の山田洋次監督に話を伺うことができました。鼎

談は東京臨海部をめぐって気鋭の建築家 隈 研吾

さん、当機構理事の松野仁、そして女性の都市プラ

ンナ－でヨットをライフスタイルとされている三

浦由理さんにコ－デイネ－タ－をお願いして話を

展開していただきました。

　脚光を浴びる東京臨海部にぜひご注目ください。

《表紙の風景》

東雲キャナルコ－ト CODAN

多彩な分野の専門家による企

画とトップレベルの建築家の

コラボレ－ションで生まれた

都市機構（旧都市公団）はじめ

てのデザイナ－ズマンション群。

「どこに住む」ではなく「どう

住むか」というテ－マが提唱

され話題を集めた東京臨海部

のプロジェクトです。

投資家等説明会の開催

　本年1月14日、都内大手町サンケイプラザにて投資家等説

明会を開催しました。当日は、証

券各社のアナリスト、投資家や

借入金融機関の皆様など70社

120名超の多数の参加があり、伴

理事長自らが経営の理念や今後

の事業展開を投資家の皆様にご

説明しました。
投資家等説明会で説明する伴理事長

アメリカの機関投資家の訪問を受ける
田中経理資金担当理事（右から3人目）

格付けAA（ダブルA）への格上げ

　社債を発行するためには、格付機関の格付けが必要とな

ります。従来、当機構は「A＋（シングルAプラス）」という格付

けでしたが、経営改善に向けた方策が評価されたことで、R

＆I社から「AA（ダブルAフラット）」に引き上げられました。

投資家にとっては、このような格上げは前例がなくビッグ・

サプライズと受け止められたようです。更に、ムーディーズ

社からも新たに「A2」という日本国債と同一の格付けも得ま

した。格上げの追い風

を受け、今後、新規及

び外資系の投資需要

も見込まれます。


